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ขององคการบรหิารสวนตาํบลกระทุมราย   

อําเภอประทาย  จังหวดันครราชสมีา 
 
 
 

 



 
คาํนาํ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  ขององคการบริหารสวนตําบล

กระทุมราย ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  โดย
ไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ  เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราน  ซึ่งทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความ
ตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลกระทุมรายไดจึง
ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) ไว ณ ท่ีนี้ 
 
 
         
 

องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบญั 

 
         หนา 

 

สวนที ่๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนที ่๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนที ่๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

สวนที ่๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

สวนที ่๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

สวนที ่๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  คําส่ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ 
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สวนที ่๑ 

หลกัการและเหตผุล 

********************************* 
 
๑.  หลกัการและเหตุผลของการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลีย่นแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวธิกีารบรหิารจัดการบานเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ต้ังแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จงัหวดันครราชสมีา 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒4  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒4 ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕      
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล   
กระทุมราย  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหาร    
สวนตําบลกระทุมราย 

๑.๔  การวเิคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 
 



 
- ๓ – 

 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

การวเิคราะหในระดบัองคกร 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี   
๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมม/ีไมพอ  
๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง

และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวเิคราะหโครงสรางการพฒันาบคุลากร 

 
 

โครงสรางปจจบุนั 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพื่อใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การ
โอนยาย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญา
จาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมรายท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
ทํางานตามคําส่ัง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วสิัยทัศนการบรหิารงานบคุคล 

 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต            
มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
- ๖ - 

 

สวนที ่๒ 
วตัถปุระสงคและเปาหมายการพฒันา 

********************************* 
 

๒.๑  วตัถุประสงค 
 ๑.  เพื่อนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
 ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
 ๓.  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพฒันา 
 ๑ เปาหมายเชงิปรมิาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชงิคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลกระทุมรายทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง สมาชิก 
อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามขอบัญญัติ 
อบต.กระทุมราย 
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานจรยิธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามขอบัญญัติ 
อบต.กระทุมราย 
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานอืน่ ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามขอบัญญัติ 
อบต.กระทุมราย 
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มาตรการเสรมิสรางขวญักาํลงัใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดาํเนนิการทางวนิยั  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การด่ืมสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที ่๓ 
หลกัสตูรการพฒันา 

********************************* 
 

๓.๑   หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนาทีร่บัผดิชอบ ไดแกความรูเกีย่วกบั 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลกัสตูรความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตาํแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเดน็ทีต่องพฒันา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 

วธิกีารพฒันา และระยะเวลาดาํเนนิการพฒันา 

********************************* 

วธิกีารพฒันา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
กระทุมราย  กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

   ๑.๖ การมอบหมายงาน 
   ๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลกระทุมราย นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนด
แนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดาํเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 

 

๑.๑  แตงตัง้คณะทาํงาน 
๑.๒  พจิารณาเหตุผลและความจาํเปน 
๑.๓  กาํหนดประเภทของความจําเปน 

ปรบัปรงุ 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรกึษา 

-  การสบัเปลีย่นหนาทีค่วามรบัผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทนุการศกึษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชมุเชงิปฏิบตักิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดาํเนนิการ/วธิดีาํเนนิการ 

 

 
จัดใหมรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 
เพือ่ใหทราบถงึความความสาํเรจ็  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 



 
- ๑๕ – 

 

วธิกีารพฒันา  
 แผนพฒันาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕6๖) 

 

วธิกีารพฒันาพนกังานสวนตาํบลและพนกังานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 
ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๔ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๕ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๖ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑ 
 
 
๒ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๕ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด/รองปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองคลัง    
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองชาง   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ปลัด/รองปลัด อบต.   ไดรับการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวนแตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
  
 
 ๑ 

 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
  
 
 / 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 



 
- ๑๖ - 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๖ 
 
 
 
๗ 
 
 
 
๘ 
 
 
 
๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองการ
สวัสดิการสังคม  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

 
 



- ๑๗ - 
 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑๒ 
 
 
 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 

 
๑๕ 

 
 
 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบติังานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 



- ๑๘ – 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 

 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบติังานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครัง้/ป   
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๕ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๕ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
 



 
- ๑๙ – 

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 
 
 

 
 

การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ิน
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

ติดต้ัง Internet ใหทุกสวนราชการ   
 
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรบัการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

๑๗ 
 
 
 

๔๕ 

๑๗ 
 
 
 

๔๕ 

๑๗ 
 
 
 

๔๕ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



 
- ๒๐ - 

การกาํหนดสมรรถนะสําหรบัการปฏบิตังิานในตําแหนงในการพฒันาพนกังานสวนตาํบล และพนกังานจางแตละประเภทดวย 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล บริหารทองถ่ิน 
ระดับ กลาง 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําผูบริหารมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๒ รองปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล 

บริหารทองถ่ิน 
ระดับ ตน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําผูบริหารมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 

 



-๒๑- 
 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๓ หัวหนาสํานักปลัด/ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน 

ระดับตน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําผูบริหารมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๔ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 
ระดับ ชํานาญการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก 
๒. การคิดวิเคราะห 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



 
-๒๒- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๕ นิติกร วิชาการ 

ระดับ ชํานาญการ 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ 
ระดับ ชํานาญการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก 
๒. การคิดวิเคราะห 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 



-๒๓- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

๗ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 
ระดับ ปฏิบัติการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๘ นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ระดับ ปฏิบัติการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การคิดวิเคราะห 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๔- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

๙ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ 
ระดับ ปฏิบัติการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การคิดวิเคราะห 
๒. การบริหารความเส่ียง 
๓. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๔. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๕. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๐ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ท่ัวไป 
ระดับ ชํานาญงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความเขาใจพื้นท่ีและการเมืองทองถ่ิน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๕- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๑ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป 

ระดับ ชํานาญงาน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๒ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 



 
-๒๖- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๓ เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติงาน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๔ นายชางโยธา ท่ัวไป 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การมุงความปลอดภัยและการระวัง 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๗- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๕ ผูชวยนักวิชาการศึกษา  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๓. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การคิดวิเคราะห 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๖ เจาพนักงานสาธารณสุข ท่ัวไป 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. จิตสํานึกและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๘- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๗ นายชางโยธา ท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติงาน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การมุงความปลอดภัยและการระวัง 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๘ ผูชวยเจาพนักงานการเงนิ  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 
 



 

-๒๙- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๙ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๒๐ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 
 



-๓๐- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๒๑ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

  

๒๒ ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและการสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. สฺลปะการโนมนาวจูงใจ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๓๑- 
 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๒๑ ผูชวยนายชางไฟฟา  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การมุงมั่นความปลอดภัยและการระวังภัย 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๒- 

ระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

ลาํ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๓ 

พ.ย. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

ม.ีค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

ม.ิย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง  สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

 
 

 
 
 
 
 



- ๓๓ - 

 

ระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ลาํ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๔ 

พ.ย. 
๖๔ 

ธ.ค. 
๖๔ 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

ม.ีค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

ม.ิย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง  สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

 
 
 
 
 
 



 
- ๓๔ - 

 

ระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลาํ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๕ 

พ.ย. 
๖๕ 

ธ.ค. 
๖๕ 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

ม.ีค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

ม.ิย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง  สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

 



- ๓๕ - 

 

สวนที ่๕ 
งบประมาณในการดาํเนนิการพฒันา 

********************************* 
  งบประมาณทีใ่ชในการดําเนนิการพฒันา พนกังานสวนตาํบลและพนกังานจาง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
จาํนวนเงนิ 

ทีม่าของงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

 
1 
2 
 

3 
 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 
 

๘ 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 

๑๓ 

สํานกังานปลดั อบต. 
โครงการอบรมใหความรูกฎหมายเบ้ืองตน 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองคลงั 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองชาง 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองสวัสดกิารสงัคม 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 

 
20,000 

๑๕0,000 
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๔0,000 
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ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 



- ๓๖ - 

 
สวนที ่ ๖ 

การตดิตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องคกรติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
จันอัด  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 ๖.  ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  กรรมการ 
 ๗.  ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 ๘.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 ๙.  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลกระทุมราย  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ    
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลกระทุมรายทราบ 

 

บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
สามารถปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถายโอน    อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู จึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
 
 

 
 
 
 


	เริ่มต้น
	ปรับปรุง


