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คาํนาํ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  ขององคการบริหารสวนตําบล

กระทุมราย ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  โดย
ไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ  เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราน  ซึ่งทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความ
ตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลกระทุมรายไดจึง
ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนที ่๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนที ่๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนที ่๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

สวนที ่๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

สวนที ่๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

สวนที ่๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
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-  คําส่ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
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สวนที ่๑ 

หลกัการและเหตผุล 

********************************* 
 
๑.  หลกัการและเหตุผลของการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลีย่นแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวธิกีารบรหิารจัดการบานเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ต้ังแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จงัหวดันครราชสมีา 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒4  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒4 ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕      
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล   
กระทุมราย  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหาร    
สวนตําบลกระทุมราย 

๑.๔  การวเิคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

การวเิคราะหในระดบัองคกร 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี   
๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมม/ีไมพอ  
๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง

และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวเิคราะหโครงสรางการพฒันาบคุลากร 

 
 

โครงสรางปจจบุนั 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพื่อใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การ
โอนยาย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญา
จาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมรายท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
ทํางานตามคําส่ัง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วสิัยทัศนการบรหิารงานบคุคล 

 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต            
มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที ่๒ 
วตัถปุระสงคและเปาหมายการพฒันา 

********************************* 
 

๒.๑  วตัถุประสงค 
 ๑.  เพื่อนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
 ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
 ๓.  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพฒันา 
 ๑ เปาหมายเชงิปรมิาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชงิคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลกระทุมรายทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง สมาชิก 
อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามขอบัญญัติ 
อบต.กระทุมราย 
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานจรยิธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามขอบัญญัติ 
อบต.กระทุมราย 
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วตัถปุระสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาดาํเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานอืน่ ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๔  - ๒๕๖๖ ตามขอบัญญัติ 
อบต.กระทุมราย 
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มาตรการเสรมิสรางขวญักาํลงัใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดาํเนนิการทางวนิยั  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การด่ืมสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที ่๓ 
หลกัสตูรการพฒันา 

********************************* 
 

๓.๑   หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนาทีร่บัผดิชอบ ไดแกความรูเกีย่วกบั 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลกัสตูรความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตาํแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเดน็ทีต่องพฒันา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 

วธิกีารพฒันา และระยะเวลาดาํเนนิการพฒันา 

********************************* 

วธิกีารพฒันา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
กระทุมราย  กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

   ๑.๖ การมอบหมายงาน 
   ๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลกระทุมราย นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนด
แนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดาํเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 

 

๑.๑  แตงตัง้คณะทาํงาน 
๑.๒  พจิารณาเหตุผลและความจาํเปน 
๑.๓  กาํหนดประเภทของความจําเปน 

ปรบัปรงุ 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรกึษา 

-  การสบัเปลีย่นหนาทีค่วามรบัผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทนุการศกึษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชมุเชงิปฏิบตักิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดาํเนนิการ/วธิดีาํเนนิการ 

 

 
จัดใหมรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 
เพือ่ใหทราบถงึความความสาํเรจ็  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 
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วธิกีารพฒันา  
 แผนพฒันาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕6๖) 

 

วธิกีารพฒันาพนกังานสวนตาํบลและพนกังานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 
ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๔ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๕ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๖ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑ 
 
 
๒ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๕ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด/รองปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองคลัง    
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองชาง   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ปลัด/รองปลัด อบต.   ไดรับการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวนแตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
  
 
 ๑ 

 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
  
 
 / 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๖ 
 
 
 
๗ 
 
 
 
๘ 
 
 
 
๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองการ
สวัสดิการสังคม  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน 
ท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

 
 



- ๑๗ - 
 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑๒ 
 
 
 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 

 
๑๕ 

 
 
 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบติังานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 



- ๑๘ – 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 

 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบติังานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครัง้/ป   
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๕ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๕ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
 



 
- ๑๙ – 

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ฒันา ลกัษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖๑ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕๖๒ 
(จาํนวนคน) 

ป ๒๕6๓ 
(จาํนวนคน) 

อบต. 
ดาํเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 
 
 

 
 

การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ิน
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

ติดต้ัง Internet ใหทุกสวนราชการ   
 
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรบัการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

๑๗ 
 
 
 

๔๕ 

๑๗ 
 
 
 

๔๕ 

๑๗ 
 
 
 

๔๕ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



 
- ๒๐ - 

การกาํหนดสมรรถนะสําหรบัการปฏบิตังิานในตําแหนงในการพฒันาพนกังานสวนตาํบล และพนกังานจางแตละประเภทดวย 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล บริหารทองถ่ิน 
ระดับ กลาง 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําผูบริหารมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๒ รองปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล 

บริหารทองถ่ิน 
ระดับ ตน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําผูบริหารมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 

 



-๒๑- 
 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๓ หัวหนาสํานักปลัด/ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน 

ระดับตน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําผูบริหารมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๔ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 
ระดับ ชํานาญการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก 
๒. การคิดวิเคราะห 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



 
-๒๒- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๕ นิติกร วิชาการ 

ระดับ ชํานาญการ 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ 
ระดับ ชํานาญการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก 
๒. การคิดวิเคราะห 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 



-๒๓- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

๗ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 
ระดับ ปฏิบัติการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๘ นักวิชาการศึกษา วิชาการ 
ระดับ ปฏิบัติการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การคิดวิเคราะห 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๔- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

๙ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ 
ระดับ ปฏิบัติการ 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การคิดวิเคราะห 
๒. การบริหารความเส่ียง 
๓. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๔. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๕. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๐ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ท่ัวไป 
ระดับ ชํานาญงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความเขาใจพื้นท่ีและการเมืองทองถ่ิน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๕- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๑ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป 

ระดับ ชํานาญงาน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๒ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 



 
-๒๖- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๓ เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติงาน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๔ นายชางโยธา ท่ัวไป 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๒. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การมุงความปลอดภัยและการระวัง 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๗- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๕ ผูชวยนักวิชาการศึกษา  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๓. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การคิดวิเคราะห 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๖ เจาพนักงานสาธารณสุข ท่ัวไป 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๑. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. จิตสํานึกและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๒๘- 
ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๗ นายชางโยธา ท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติงาน 
สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๔ สมรรถนะ 
๑. การมุงความปลอดภัยและการระวัง 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๑๘ ผูชวยเจาพนักงานการเงนิ  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 
 



 

-๒๙- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๑๙ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

๒๐ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 
 
 



-๓๐- 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๒๑ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

  

๒๒ ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๒. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๓. การใหความรูและการสรางความสัมพันธ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
๕. สฺลปะการโนมนาวจูงใจ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละโอกาส 

 
 



-๓๑- 
 

ลําดับ ตําแหนง ประเภท สมรรถนะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
๒๑ ผูชวยนายชางไฟฟา  สมรรถนะหลักมี ๕ สมรรถนะ 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 
สมรรถนะประจําสายงานมี ๓ สมรรถนะ 
๑. การมุงมั่นความปลอดภัยและการระวังภัย 
๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
๓. การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
๔. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๒- 

ระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 

ลาํ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๓ 

พ.ย. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

ม.ีค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

ม.ิย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง  สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

 
 

 
 
 
 
 



- ๓๓ - 

 

ระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ลาํ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๔ 

พ.ย. 
๖๔ 

ธ.ค. 
๖๔ 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

ม.ีค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

ม.ิย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง  สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

 
 
 
 
 
 



 
- ๓๔ - 

 

ระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลาํ 

ดบัที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๕ 

พ.ย. 
๖๕ 

ธ.ค. 
๖๕ 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

ม.ีค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

ม.ิย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับและสรุปกาํหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหพนักงานสวนตําบล 
พนักงานจาง  สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.   
กระทุมราย 

             

 



- ๓๕ - 

 

สวนที ่๕ 
งบประมาณในการดาํเนนิการพฒันา 

********************************* 
  งบประมาณทีใ่ชในการดําเนนิการพฒันา พนกังานสวนตาํบลและพนกังานจาง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
จาํนวนเงนิ 

ทีม่าของงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

 
1 
2 
 

3 
 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 
 

๘ 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 

๑๓ 

สํานกังานปลดั อบต. 
โครงการอบรมใหความรูกฎหมายเบ้ืองตน 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองคลงั 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองชาง 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 
กองสวัสดกิารสงัคม 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร 
คาธรรมเนียมตางๆ(เพื่อจายเปน
คาธรรมเนียมตางและคาลงทะเบียนฝกอบรม) 

 
20,000 

๑๕0,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๔0,000 
 

๓5,000 
 
 

๑0,000 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑0,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 

๕๐,๐๐๐ 
 

๕๐,๐๐๐ 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 



- ๓๖ - 

 
สวนที ่ ๖ 

การตดิตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องคกรติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
จันอัด  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองชาง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 ๖.  ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  กรรมการ 
 ๗.  ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 ๘.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 ๙.  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลกระทุมราย  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ    
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลกระทุมรายทราบ 

 

บทสรปุ 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระทุมราย 
สามารถปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถายโอน    อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู จึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
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